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1. Právní rámec vzniku a existence škol a školských zařízení v České republice; státní správa a samospráva ve školství.

2. Správní řád a školský zákon a jejich aplikace v činnosti ředitele školy.

3. Legislativní rámec povinné školní docházky a jejího průběhu. Přijetí, průběh (formy) a ukončení studia na střední škole a vyšší odborné škole.

4. Zákoník práce jako základní pracovněprávní norma a předpisy související; pracovní řád pro zaměstnance škol a školských zařízení.

5. Tvorba interních předpisů školy a školského zařízení a právní odpovědnost v životě školy a školského zařízení. Systémy kontroly ve školství.  

6. Škola jako příspěvková organizace a pravidla jejího hospodaření.

7. Financování školství – finanční zdroje škol, kompetence zřizovatelů při financování škol.

8. Rozpočet školy a školského zařízení; zásady stanovení a čerpání v průběhu. hospodářského roku.

9. Odměňování pracovníků ve škole podle platných právních předpisů.

10. Projektové řízení a fundraising  - uplatnění při řízení a financování školy.

Teorie a praxe školského managementu

1. Pojetí školského managementu – aplikovaná disciplína obecného managementu, hraniční pedagogická disciplína. Vývoj teorií managementu. Teorie řízení školství a školy, vývoj a současný stav.

2. Rozhodovací procesy – metody, zvláštnosti pedagogického rozhodování.

3. Plánování ve školství a ve škole, tvorba a členění plánů.

4. Organizování jako manažerská funkce. Výhody a nevýhody různých organizačních struktur. Organizační struktury ve školství.

5. Kontrola jako manažerská funkce. Fáze kontrolního procesu. Hodnotící kritéria. Vnější a vnitřní kontrola.

6. Management změny.

7. Komunikace ve škole. Komunikační toky, komunikační média ve škole.

8. Manažerská etika.

9. Kultura organizace. Možnosti vytváření organizační kultury školy, evaluace kultury školy.

10. Globalizace v jednotlivých oblastech lidské činnosti, problémy řízení v globální společnosti.

1. Vedení lidí

2. Osobnost člověka jako potencionální podmínka jeho vedení (model
osobnosti, schopnosti, vlastnosti, postoje).
3. Styly vedení lidí – přehled.

4. Styl vedení lidí spoluprací (charakteristika, podmínky jeho využití).

5. Styl vedení lidí pouhým přikazováním (charakteristika a podmínky jeho využití).

6. Pružný styl vedení lidí.

7. Styly vedení lidí podle manažerské mřížky.

8. Transakční a transformační styl vedení lidí.

9. Teorie motivace – Maslow, Herzberg, Vroom, Skiner.

10. Řízení času.

11. Delegování odpovědnosti a pravomoci – pravidla.

Řízení pedagogického procesu

1. Škola jako instituce a jako specifická organizace. Poslání školy. Koncepce pedagogické práce školy – souvislost s kurikulárními dokumenty a s projektováním rozvoje školy.

2. Řízení kooperace ve škole.

3. Řízení kvality ve škole. Kvalita, evaluace, vlastní hodnocení školy, oblasti evaluace, indikátory kvality, evaluační zpráva.

4. Řízení výchovného subsystému školy, klima školy a jeho tvorba, kultura školy, související interní předpisy a možné aktivity školy. 

5. Řízení výkonu a rozvoj pedagogické práce učitele. Plány osobního pedagogického rozvoje učitele. Hospitace jako nástroj rozvoje školy. Kariérní systém pedagogických pracovníků v pojetí zákona č. 563/2004 Sb., v platném znění a příslušné vyhlášky. Standard učitelské profese.

6. Evaluace výsledků vzdělávání žáků (na různých úrovních školského systému) z pohledu ředitele školy.

7. Vybrané koncepce vzdělávání a jejich vliv na pojetí aktuálních kurikulárních dokumentů (model ID, konstruktivistický přístup aj.).

8. Řízení výuky učitelem a jeho nástroje.

9. Výukové cíle a učební úlohy v práci učitele.

10. Výukové metody a organizační formy, podmínky jejich realizace.

